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This research aims to analyze the benefits of implementing the 

Business Judgment Rule concept when viewed from the perspective 

of maṣlaḥah murlah. The method used in this research is a 

qualitative research method with a normative juridical approach 

which makes the law the center of its study with the aim of providing 

legal arguments as a basis for whether the application of the 

Business Judgment Rule doctrine can be detrimental or not if viewed 

from the perspective of maṣlaḥah murlah which is then processed. 

into descriptive analysis. The results of this research show that the 

concept of the Business Judgment Rule doctrine is a concept that 

provides information to company directors regarding business 

decisions by considering various factors, namely the existence of 

good faith, prudence and accountability. Apart from that, the 

Business Judgment Rule doctrine has been widely used in several 

cases, especially in Indonesia. This means that the Business 

Judgment Rule doctrine, if seen from the maṣlaḥah murlah's point of 

view, does indeed bring benefits to the point of being a reference in 

a trial, even though in its implementation there is still a lack of 

socialization and education regarding the Business Judgment Rule 

doctrine within the scope of institutions or law enforcement officials. 

Kata kunci: ABSTRAK 

Business Judgement Rule, 
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Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis kemaslahatan dari 

penerapan konsep Business Judgement Rule jika dilihat dalam 

perspektif maṣlaḥah mursalah. Adapun metode yang dipakai pada 

penelitian ini ialah metode penelitian kualitatif dengan pendekatan 

yuridis normatif yang menjadikan Undang-Undang sebagai pusat 

kajiannya dengan tujuan memberikan argumen hukum sebagai dasar 

apakah penerapan doktrin Business Judgement Rule ini dapat 

merugikan atau tidak jika dipandang dalam perspektif maṣlaḥah 

mursalah yang kemudian diolah menjadi analisis deskripsi. Hasil 

penelitian ini memperlihatkan bahwasanya konsep doktrin Business 

Judgement Rule adalah sebuah konsep yang memberi informasi 

kepada direksi perusahaan mengenai keputusan bisnis dengan 

mempertimbangkan berbagai faktor, yakni adanya iktikad baik, 

kehati-hatian, dan dapat dipertanggung jawabkan. Selain itu, doktrin 

Business Judgemen Rule sudah sangat banyak dipakai di beberapa 

kasus terutama di Indonesia. Itu artinya doktrin Business Judgement 

Rule jika dilihat dari pandangan maṣlaḥah mursalah memang 
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mendatangkan sebuah kemaslahatan hingga menjadi acuan dalam 

sebuah persidangan meskipun pada implementasinya masih kurang 

sosialisasi dan edukasi tentang doktrin Business Judgement Rule 

dalam lingkup institusi atau aparat penegak hukum.  
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PENDAHULUAN 
 

Doktri ln Bu lsi lnellss Juldgellmellnt Rullell mellncellrmi lnkan i lndellpellndellnsi l di lrellksi l pada 

pellngambi llan kellpu ltulsan bi lsnils dan mellli lndulngi l bellbellrapa di lrellksi l yang mellnjalankan 

tulgasnya dellngan i lkti lkad bai lk. Di lrellksi l tak bi lsa bellrtanggulng jawab pellnulh atas 

kellsalahan pellngambi llan kellpultulsan ataul mellrell ellrror of juldgellmellnt ataul kellsalahan juljulr 

ataul honellst mi lstakell. Doktri ln Bulsi lnellss Juldgellmellnt Rullell tellrsellbult bellrsellbelllahan dellngan 

bellbellrapa doktri ln yang lai ln dan mellmbellri lkan bellban lellbi lh bellsar pada kelldu ldulkan di lrellksi l, 

mi lsalnya doktri ln propellr pulrposell, ulltra vi lrells, pi lellrci lng thell corporatell velli ll, dulell carell and 

loyalty dellri lvati lvell suli lt, dan fi ldulci lary dulty. Setilap doktri ln tellrsellbult mellmpulnyai l rulang 

li lngkulp yang spellsilfi lk dan bellrlai lnan. Pada si lsi l yang lai ln, gulna melllellngkapi l kelltellntulan 

kelladi llan, maka doktri ln Bulsi lnellss Juldgellmellnt Rullell tellrsellbult bellrlai lnan pada tahap 

opellrasi lonalnya. Tellrdapat bellbellrapa di lrellksi l mellmi lli lki l tanggulng jawab yang si lgnilfi lkan 

tellrhadap kellpultulsan bi lsni ls, milsalnya di lrellksi l pellrulsahaan pellngelllola dana sellmacam 

pellrulsahaan tellrbulka, pellrulsahaan pulbli lk, dan rellksa dana; pellrulsahaan asulransi l; dan 

bank.1 

Tulgas di lrellksi l adalah mellnjalankan fulngsi l kellpellngulrulsan pellrulsahaan dan 

mellmpulnyai l tanggu lng jawab atas kellpellnti lngan dan tuljulan pellrulsahaannya ataulpuln 

di lsangka sellbagai l di lrellcti lng mi lnd and wi lll. Sellti lap pellrbulatan dari l pellngulrulsan 

pellrulsahaan yang i lngi ln di ljalankan olellh di lrellksi l waji lb tellrlellbi lh dahullul 

mellmpellrti lmbangkan ri lsi lko dan faktor-faktor yang mulngki ln ti lmbull pada hari l 

bellri lkultnya. Bulsi lnellss Juldgellmellnt Rullell mellngatulr bahwasanya di lrellksi l sellbulah 

pellrulsahaan tak mellmpulnyai l tanggulng jawab tellrhadap kellrulgi lan aki lbat pellnellntulan 

kellpultulsan ji lka di lrellksi l tellrsellbult bellrti lndak dellngan i lti lkad yang bai lk dan bellrhati l-hati l.2 

Bulsi lnellss Ju ldgellmellnt Rullell mellnulrult Mellrri lam Wellbstellr di larti lkan sellbagai l a lellgal 

rullell that grants ilmmulni lty to bulsilnellss managellrs and protellcts thellm from thell 

consellqulellncells of i lnformelld dellci lsi lons madell i ln good fai lth. Doktri ln Bulsi lnellss Juldgmellnt 

Rullell hadi lr ulntulk mellli lndulngi l dan mellndulkulng sellcara pellnulh wellwellnang di lrellksi l, sellbagai l 

pulsat dalam pellngambi llan kellpultulsan bi lsnils pellrulsahaan yang fi lnal dari l i lntellrvellnsi l 

 
1 Munir Fuady, Doktrin-Doktrin Modern Dalam Corporate Law Dan Eksistensinya Dalam 

Hukum Indonesia (jakarta: CITRA ADITYA BAKTI, 2014). 
2 Muhammad Akram Syarif Hayyi, Muhammad Said Karim, and Aminuddin Ilmar, “Urgensi 

Penerapan Doktrin Business Judgment Rule Terhadap Direksi BUMN Dalam Perkara Tindak Pidana 

Korupsi,” Jurnal Ilmiah Pendidikan Pancasila Dan Kewarganegaraan 6, no. 1 (2021): 72–81, 

doi:10.17977/um019v6i1p72-81. 
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pellngadi llan tellrhadap sulbstansi l kellpultulsan bilsni ls yang di lambi ll olellh di lrellksi l.3 Konsellp 

doktri ln Bulsilnellss Ju ldgellmellnt Rullell adalah salah satul doktri ln yang diltellrapkan dil nellgara 

Anglo Saxon sellpellrti l Amellri lka Sellri lkat, Aulstrali la, dan Ilnggri ls tapi l julga di ltellrapkan di l 

nellgara Ci lvi ll Law sellpellrti l Ilndonellsi la, Jellpang, dan Kanada4, hal tellrsellbult  mellnjadil 

kelltellrtari lkan tellrsellndi lri l bagi l pellnulli ls ulntulk mellnganali lsi ls lellbi lh dalam lagi l tellrkai lt 

pellnellrapan doktri ln Bulsi lnellss Juldgellmellnt Rullell.   

Pellnellli lti lan yang pellrnah mellngkaji l mellngellnai l konsellp Bulsi lnellss Ju ldgellmellnt Rullell 

dan yang kai ltannya sangat ellrat dellngan juldull dan pellrmasalahan yang akan di llakulkan 

olellh pellnellli lti l, suldah di ldapatkan pada selljulmlah hasi ll ri lsellt ataul pellnellli lti lan tellrdahullul, 

yakni l pellnellli lti lan pellrtama yang di llaksanakan olellh Wi lndha Vi ltri l R yang bellrjuldull 

“Bulsi lnellss Juldgmellnt Rullell Bellrdasarkan Ulndang-Ulndang No. 40 Tahuln 2007 Mellngellnai l 

Pellrsellroan Tellrbatas dan Hulkulm Ilslam” dari l Ulni lvellrsi ltas Ilslam Nellgellri l Maullana Mali lk 

Ilbrahi lm, dimana pellnellli lti lannya hanya fokuls mellmbahas mellngellnai l pellnellrapan Bulsi lnellss 

Juldgmellnt Rullell pada pultulsan Mahkamah Agulng Nomor 3849 K/Pild.Suls/2019 

di ltilnjulaul mellnulrult Ulndang-Ulndang Nomor 40 Tahuln 2007 tellntang Pellrsellroan Tellrbatas 

dan hulkulm Ilslam5. 

Pellnellli lti lan kelldula yang di llaksanakan olellh Gi lta Pulspi lta Ni lngrulm yang bellrjuldull 

“Ti lnjaulan Maṣlaḥah Mulrsalah Tellrhadap Ulsaha Bagi l UlMKM (Stuldil Kasuls UlMKM 

Dellsa Glonggong, Kellcamatan Dolopo, Kabulpatelln Madi luln)”, dari l Ilnsti ltu lt Agama Ilslam 

Nellgellri l Ponorogo, pellnellli lti lannya fokuls pada (a) prakti lk ulsaha UlMKM Dellsa Glonggong 

Kellcamatan Dolopo Kabulpatelln Madi luln dalam pellrspellkti lf maṣlaḥah mulrsalah, (b) 

dampak prakti lk i lzi ln ulsaha UlMKM Dellsa Glonggong Kellcamatan Dolopo Kabulpatelln 

Madi luln dalam pellrspellkti lf maṣlaḥah mulrsalah.6 

Pellnellli lti lan kellti lga yang dillaksanakan olellh Yami l Ullandari l yang bellrjuldull 

”Ti lnjaulan Maslahah Mulrsalah Tellrhadap Ulsaha Hellwan Tellrnak Tanpa Ilzi ln Ganggulan 

Ulsaha: Stuldi l Kasu ls Ulsaha Hellwan Tellrnak di l Dellsa Dasan Barul Kellcamatan Kopang 

Kabulpatelln Lombok Tellngah”, dari l Ulni lvellrsi ltas Ilslam Nellgellri l Mataram, pellnellli lti lannya 

fokuls pada (a) latar belllakang para pellngulsaha hellwan tellrnak di l Dellsa Dasan Baru l 

Kellcamatan Kopang Kabulpatelln Lombok Tellngah ti ldak mellmilli lki l sulrat i lzi ln ganggulan 

ulsaha, dan (b) ulsaha hellwan tellrnak tanpa sulrat i lzi ln ganggulan ulsaha di l Dellsa Dasan Baru l 

Kellcamatan Kopang Kabulpatelln Lombok Tellngah pellrspellkti lf maṣlaḥah mulrsalah.7  

Pellnellli lti lan kellellmpat yang di llaksanakan olellh Nulrkhofi lfah Parawangsa yang 

bellrjuldull “Ti lnjaulan Maṣlaḥah Mulrsalah Tellrhadap Pellnti lngnya Lellgali ltas Ilzi ln Ulsaha 

 
3 Aurelio Gurrea-Martínez, “Re-Examining the Law and Economics of the Business Judgment 

Rule: Notes for Its Implementation in Non-US Jurisdictions,” Journal of Corporate Law Studies 18, no. 

2 (2018): 417–38, doi:10.1080/14735970.2017.1412688. 
4 Robert Prayoko, Doktrin Business Judgment Rule: Aplikasinya Dalam Hukum Perusahaan 

Modern (Yogyakarta: Graha Ilmu, 2015). 
5 Windha Vitri Ramadhani, “Business Judgment Rule Ditinjau Dari Undang–Undang Nomor 40 

Tahun 2007 Tentang Perseroan Terbatas Dan Hukum Islam: Studi Putusan Mahkamah Agung Nomor 

3849 K/Pid. Sus/2019,” Skripsi (Malang: Universitas Islam Negeri Maulana Malik Ibrahim Malang, 

2022). 
6 Gita Puspita Ningrum, “Tinjauan Maṣlaḥaḥ Murṣalaḥ Terhadap Usaha Bagi Umkm (Studi 

Kasus UMKM Desa Glonggong, Kecamatan Dolopo, Kabupaten Madiun),” Skripsi (Ponorogo: IAIN 

Ponorogo, 2023). 
7 Yami Ulandari, “Tinjauan Maslahah Mursalah Terhadap Usaha Hewan Ternak Tanpa Izin 

Gangguan Usaha: Studi Kasus Usaha Hewan Ternak Di Desa Dasan Baru Kecamatan Kopang 

Kabupaten Lombok Tengah,” Skripsi (Mataram: UIN Mataram, 2022). 
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Bagi l Ulsaha Mi lkro, Kellci ll, dan Mellnellngah (UlMKM): Stuldi l di l Dellsa Bulnult Baok 

Kellcamatan Praya Kabulpatelln Lombok Tellngah”, dari l Ulni lvellrsi ltas Ilslam Nellgellri l 

Mataram, pellnellli lti lannya fokuls pada (a) ti lngkat kellsadaran masyarakat pelllakul UlMKM 

di l Dellsa Bulnult Baok dalam mellngulruls lellgali ltas i lzi ln ulsahanya, dan (b) pellnti lngnya 

lellgali ltas i lzi ln ulsaha bagi l Ulsaha Mi lkro, Kellci ll dan Mellnellngah (UlMKM) dari l ti lnjaulan 

maslahah mulrsalah.8  

Dari l bellbellrapa pellnellli lti lan tellrdahullul yang suldah di lpaparkan di l atas yang mellnjadil 

pellmbarulan dalam pellnellli lti lan i lni l adalah foku ls dalam pellnellli lti lan i lni,l yaitu bagai lmana 

pellnellrapan konsellp Bulsi lnellss Juldgellmellnt Rullell di l Ilndonellsi la; apakah dalam pellnellrapannya 

ada kellmaslahatan dan kellmanfaatan sellrta bagai lmana maslahah mulrsalah bi lsa 

di ljadi lkan i lsti lnbat hulkulm bagi l hulkulm baru. Selllai ln i ltul, pellnellli lti lan mellngellnai l konsellp 

doktriln Bulsi lnellss Ju ldgellmellnt Rullell pada pellrspellkti lf maṣlaḥah mulrsalah i lni l masilh baru l 

dan belllulm ada pellnellliti lan sellbelllulmnya. Oleh karena itu, peneliti neliti tellrtarilulntu lk mellngangkat 

rulmulsan masalah mellngellnai l bagai lmana konsellp doktri ln Bulsilnellss Juldgellmellnt Rullell pada 

pellrspellkti lf maṣlaḥah mulrsalah. Adapuln tuljulan dari l pellnellli ltilan i lni l ilalah ulntulk 

mellnganali lsi ls apakah dalam pellnellrapan doktri ln Bulsi lnellss Juldgellmellnt Ru llell ada sellbulah 

kellmaslahatan ataul ti ldak ji lka di lli lhat dari l pellrspellkti lf maṣlaḥah mulrsalah.  

Pellnellli lti lan i lnil mellnggulnakan metode pellnellli lti lan stuldil kellpulstakaan (li lbrary 

rellsellarch) dellngan pendekatan yulri ldi ls normati lf. Stuldi l kellpulstakaan (li lbrary rellsellarch), 

yai ltul pellnellli lti lan yang di llaksanakan dellngan mellngulmpullkan data dari l bellrbagai l sulmbellr 

bai lk dari l julrnal, ulndang-ulndang, bulkul, arti lkelll, di lsellrtasi l, dan lai ln sellbagai lnya. 

Selldangkan pendekatan pellnellli lti lan yulri ldi ls normati lf adalah pellnellli lti lan hulkulm 

kellpulstakaan yang di llakulkan dellngan cara mellnellli ltil bahan-bahan pulstaka ataul data 

sellkulndellr belllaka.9 

 

PEMBAHASAN 
 

Konsep Business Judgement Rule 

Bulsi lnellss Ju ldgellmellnt Rullell adalah doktri ln yang bellrasal dari l strulktulr hulkulm 

ulmulm, ataulpuln lellbilh di lkellnal sellbagai l common law, dan mellrulpakan tulrulnan dari l 

hulkulm pellrulsahaan Amerika Serikat (AS) yang di lsulsuln gulna mellnghi lndari l pellrsoalan 

pellngambi llan kellpu ltulsan bi lsnils yang di lajulkan olellh pellngadi llan AS tellrhadap di lrellksi l. 

Stellphelln M. Bai lnbri ldgell mellnjelllaskan bahwasanya pellran konsellp Bulsi lnellss Juldgellmellnt 

Rullell tellrsellbult i lalah gulna mellncari l jalan tellngah apabi lla kellwellnangan di lrellksi l pada saat 

mellnjalankan pellru lsahaan bellrlawanan tellrhadap tanggulng jawab di lrellksi l tellrhadap 

pellmellgang sahamnya.10 Doktri ln Bulsi lnellss Juldgellmellnt Rullell telllah di ltellrapkan di l Amellri lka 

 
8 Nurkhofifah Parawangsa, “Tinjauan Maslahah Mursalah Terhadap Pentingnya Legalitas Izin 

Usaha Bagi Usaha Mikro, Kecil, Dan Menengah (UMKM): Studi Di Desa Bunut Baok Kecamatan 

Praya Kabupaten Lombok Tengah,” Skripsi (UIN Mataram, 2022). 
9 Henni Muchtar, “Analisis Yuridis Normatif Sinkronisasi Peraturan Daerah Dengan Hak Asasi 

Manusia,” Humanus XIV, no. 1 (2015): 80–91, https://media.neliti.com/media/publications/62711-ID-

analisis-yuridis-normatif-sinkronisasi-p.pdf. 
10 Ramadhani, “Business Judgment Rule Ditinjau Dari Undang–Undang Nomor 40 Tahun 2007 

Tentang Perseroan Terbatas Dan Hukum Islam: Studi Putusan Mahkamah Agung Nomor 3849 K/Pid. 

Sus/2019.” 
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Sellri lkat selllama lellbi lh dari l 170 tahuln. Sellcara kellselllulrulhan, doktri ln tellrsellbu lt mellngasi lhkan 

pellngawasan bagi l dellwan di lrellksi l selllama prosells pellngambi llan kellpultulsan bi lsni lsnya.11 

Doktri ln Bu lsi lnells Juldgellmellnt Rullell bellrlakul di l Ilndonellsi la karellna adanya 

kellbangkrultan-kellbangkrultan dari l bellbellrapa pellrulsahaan di l dulni la yakni l Ellnron dan 

WorldCom di l Amellri lka Sellri lkat sellrta Pellrellgri lnell Ilnvellsmellnt Holdi lng (PIlH) yang 

bellrkantor pulsat di l Hongkong sellmula i ltul tak lellpas dari l tilndakan di lrellktu lrnya sellhi lngga 

kellbangkrultan tellrsellbult mellni lmbullkan rellaksi l nellgara-nellgara di l du lni la tellrmasulk 

Ilndonellsi la. Dari l bellrbagai l rellaksi l i lni llah mellni lmbullkan kellsan bahwa di lrellksi l sellri lngkali l 

di lsangka sellbagai l ku lbul yang sangat kellrap kali l di lsalahkan pada sulatul pellru lsahaan. Si lkap 

sellpellrti l i lni l sama sellkali l tak mellnggambarkan sulatul kelladi llan. Mellmbellbankan tanggulng 

jawab kellpada dellwan dilrellksi l tellntul mellmbatasi l tellrobosan dan produlkti lviltas 

pellngambi llan kellpu ltulsan opellrasi lonal dellwan di lrellksi l. Di lrellksi l sellnanti lasa waji lb 

mellnghayati l otonomi l dellngan telltap mellncellrmati l pri lnsi lp kellsellsulai lan sellhi lngga 

mellni lmbullkan paradi lgma bellrpi lki lr ulntulk mellmullai l mellngellmbangkan pellrulsahaan-

pellrulsahaan dalam skala kellci ll sellrta mellnellngah yang ellfi lsi lelln dellngan mellli lhat tellrhadap 

adanya kellmulngki lnan tellrjadi lnya pellnyalahgu lnaan jabatan di lrellksi l mellmbulat di lrellksi l 

yang dalam sulatul pellrulsahaan mellnjadi l otak saat mellngontrol pellrulsahaan sellhari l-hari l, 

bultulh mellndapatkan pellngawasan yang amat kelltat. Salah satul pellndellkatannya adalah 

melllaluli l cara mellngawasi l di lrellksi l dellngan melllakulkan pellmbatasan wellwellnang atau l 

kellkulasaannya saat prosells pellngambi llan kellpultu lsan bi lsnils, yang di ltelltapkan pada standar 

pellngambi llan kellpu ltulsan bi lsnils, sellbagai lmana pada nellgara Anglo-Saxon yang bi lasa 

di lsellbult sellbagai l Bu lsi lnellss Juldgellmellnt Rullell.12 

Doktri ln Bu lsi lnellss Juldgellmellnt Rullell di l Ilndonellsi la telllah tellrtulang pada Pasal 97 

ayat (5) Ulndang-Ulndang No. 40 Tahuln 2007 mellngellnai l Pellrsellroan Tellrbatas (UlUlPT) 

yang mellnyatakan bahwasanya “Anggota Dilrellksi l tak bi lsa mellmpellrtanggulngjawabkan 

kellrulgi lan sellpellrti l mana yang di lmaksuld pada ayat (3) Ji lka bi lsa mellmbulkti lkan bellbellrapa 

hal bellri lkult: 

a. Kellrulgi lan i ltul tak di lsellbabkan olellh kelllalai lan ataulpuln kellsalahannya; 

b. Suldah melllaksanakan pellngulrulsan dellngan juljulr dan biljaksana ulntulk 

kellpellnti lngan dan selllaras atas maksuld dan tuljulan pellrulsahaan; 

c. Tak tellrdapat bellntulran kellpellnti lngan bai lk langsulng ataul tak langsulng dellngan 

aksi l pellngulrulsan yang mellni lmbullkan kellrulgi lan; dan  

d. Tilndakan suldah di lambi ll ulntulk mellnghi lndari l tilmbullnya ataulpuln 

kellbellrlanjultan atas kellrulgi lan i ltul”.13 

Selllai ln Pasal 97 ayat (5), Bulsi lnellss Juldgellmellnt Rullell pulla mellmbellri lkan 

pellrli lndulngan atas di lrellksi l yang mellmpulnyai l i lkti lkad bai lk yang di llandaskan pada Pasal 

104 ayat (4) Bulsi lnellss Juldgellmellnt Rullell, sellrta bellbellrapa kelltellntulan Pasal 114 ayat (5) 

UlUlPT ulntulk mellnjaga dellwan komi lsari ls yang mellmpulnyai l i lktilkad bai lk. Apabi lla di lrellksi l 

bi lsa mellnulnjulkkan atulran Pasal 97 ayat (5) UlUlPT, maka di lrellksi l tak bellrtanggulng jawab 

gulna mellngganti l kellrulgi lan pellrulsahaan yang di lsellbabkan olellh kellpultu lsan bi lsnilsnya 

tellrhadap kellrulgi lan pellrulsahaan. Adanya kelltellntulan pokok Bulsi lnellss Ju ldgellmellnt Rullell 

 
11 Wawan Zulmawan, Aturan Penilaian Bisnis BUMN (Jakarta: Jala Permata Aksara, 2021). 
12 Prayoko, Doktrin Business Judgment Rule: Aplikasinya Dalam Hukum Perusahaan Modern. 
13 Ichsan Febian Syah, “Penerapan Asas Business Judgement Rule Pada Perkara Tindak Pidana 

Korupsi” (Universitas Islam Negeri Syarif Hidayatullah Jakarta, 2021). 
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tellrdapat pada Pasal 97 Ayat (5) UlUlPT ulntulk mellnyelllellsai lkan pellrmasalahan 

kellkhawati lran atas Pasal 97 Ayat (1) dan ayat (2) UlUlPT.14 

Pada Pasal 97 Ayat (2) mellngatulr bahwasanya di lrellksi l mellsti l mellmpulnyai l i lkti lkad 

bai lk dan bi lsa di lpellrcaya sellrta bellrtanggulng jawab pellnulh pada pellngulrulsan pellrulsahaan. 

Arti lnya, di lrellksi l mellsti l mellmatulhi l pellratulran pellrulndang-ulndangan tellrkai lt saat prosells 

pellngambi llan kellpu ltulsan opellrasi lonal. Mellnu lrult tellori l dan praktellk, yang dilmaksuld 

dellngan i lti lkad bai lk dan pellnulh tanggulng jawab pada kontellks kellpellngu lrulsan sellbulah 

pellrulsahaan olellh anggota di lrellksi l mellli lpulti l: (a) kellwaji lban kelltellkulnan ataul dulty to bell 

di llilgellnt of ski lll; (b) kellwaji lban kellhati l-hati lan ataul thell dulty of thell dulell carell; (c) 

Mellnghi lndari l konfli lk kellpellnti lngan ataul avoi ld conflilct of i lntellrellst; (d) kellwaji lban 

kellsellti laan ataul dulty of loyali lty; (ell) ulndang-ulndang kellwaji lban ataul statultory dulty; (f) 

kellwaji lban ulntulk bellrti lndak dellmi l tuljulan yang patult ataul dulty to act for a proppellr 

pulrposell; dan (g) kellwaji lban fi ldulsi la ataul fi ldu lci lary dulty. Dellngan mellngacul atas atulran 

kellbi ljakan pellrulndang-ulndangan tellrsellbult, maka gulna mellngi lmplellmellntasi lkan bellbellrapa 

doktri ln Bulsi lnellss Ju ldgellmellnt Rullell, di lrellksi l haru ls melllaksanakan hal-hal yang mellncakulp 

atas: (a) pellngambi llan kellpultulsan di lsellsulai lkan atas pellratulran pellrulndang-u lndangan yang 

bellrlakul; (b) pellngambi llan kellpultulsan di llaksanakan melllaluli l i lkti lkad yang bai lk; (c) 

pelllaksanaannya sellbagai l tuljulan yang tellpat ataul propellr goal; (d) kellpultulsan mellmilli lkil 

dasar yang masulk akal ataul rati lonal basi lc; (ell) di lbulat melllaluli l kellhati l-hati lan ataul dule ll 

of carell, sellhi lngga orang yang culkulp bi ljaksana pada kondi lsi l selljellni ls bakal 

melllaksanakannya; (f) dan di lbulat melllalulil melltodell yang di lyaki lni l sellcara wajar atau l 

rellasonablell bellli lellf dellmi l kellpellnti lngan tellrbai lk ataul bellst i lntellrellst ulntulk pellru lsahaan. Selllai ln 

hal-hal di l atas, di lrellksi l pulla pellrlul mellncellrmati l selljulmlah hal lai ln, antara lai ln: a) bellbas 

dari l bellntulran kellpellnti lngan dan bellrsi lkap i lndellpellndelln ataul mandi lri l; b) bellrhati l-hati l saat 

melllakulkan pellngambi llan kellpultulsan bi lsni ls ataul dulell of carell; c) di llakulkan dellngan good 

fai lth ataul i lkti lkad bai lk; d) no abulsell of di lrellcti lon ataul tak mellnyalahgulnakan kellbi ljakan.15 

Mellnulrult atulran Pasal 92 Ayat 1 UlUlPT, di lrellksi l pellrulsahaan mellmpulnyai l dula 

fulngsi l, yakni l fulngsi l manajellmelln ataul kellpellngulrulsan dan fulngsi l rellprellsellntasi l ataul 

pellrwaki llan. Pasal i ltul pulla mellnellrangkan bahwasanya ti lap-ti lap anggota Di lrellksi l 

mellmpulnyai l kellwaji lban gulna mellnjalankan tu lgasnya dellngan i lkti lkad yang bai lk dan 

bellrtanggulng jawab pellnulh tellrhadap kellpellnti lngan dan bi lsni ls pellru lsahaan, yang 

bellrmakna haruls bellrpelldoman ataul fi ldulci lary atas standar kellhati l-hati lan ataul standard of 

carell. Fi ldulci lary dulty  ataul kellwaji lban fi ldulsi la adalah kellwaji lban yang di llaksanakan olellh 

di lrellksi l ulntulk bellrtanggulng jawab pellnulh atas kellmaslahatan (kellpellnti lngan) orang 

ataulpuln kelllompok lai ln (pellrulsahaan).16 

Dalam bulkulnya Robellrt Prayoko mellnjelllaskan bahwa ada ti lga tahapan 

kellpultulsan bi lsni ls yang dapat di lgambarkan, tahapan tellrsellbult tellrdi lri l atas: pellrtama, Fasell 

Pra Dellci lsi lon adalah tahapan sulatul kellpultulsan yang belllulm diltellntulkan. Dalam tahap ilni l, 

 
14 Bewani Octavianisa Masrurah, “Konsep Itikad Baik Dalam Penerapan Business Judgment 

Rule Berdasarkan Sistem Hukum Perseroan Indonesia Dan Malaysia,” JISIP (Jurnal Ilmu Sosial Dan 

Pendidikan) 3, no. 3 (2019): 183–91, doi:10.58258/jisip.v3i3.830. 
15 Mas Putra Zenno Januarsyah et al., “Penerapan Doktrin Business Judgment Rule Dalam 

Perkara Tindak Pidana Korupsi Karen Agustiawan,” Jurnal Ius Constituendum 7, no. 1 (2022): 143–

58, doi:10.26623/jic.v7i1.4922. 
16 Arif Setiawan, Mahrus Ali, and Narjihad, Menggugat Business Judgement Rules Sebagai 

Tindak Pidana Korupsi (Yogyakarta: Arti Bumi Intaran, 2019). 
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Di lrellksi l masi lh pada tahapan anali lsi ls, mellmpelllajari l ataulpuln mellmohon konsulltan dan 

komi ltell gulna mellmpellrhi ltulngkan dan mellnyampai lkan saran pada di lrellksi l i ltul; kelldula, Fasell 

Dellci lsi lon, tahapan i lni l adalah tahapan yang mana di lrellksi l suldah mellngambi ll kellpultulsan 

akan telltapi l belllulm melllaksanakannya; kellti lga, Fasell Post dellci lsi lon, tahapan i lnil 

mellrulpakan tahapan pelllaksanaan yang suldah di lambi ll olellh di lrellksi l.17 

Pada li ltellratulr hulkulm pellrulsahaan, tellrdapat kellsalahan di lrellksi l yang bi lsa 

di ltolellransi l dan tellrdapat pulla kellsalahan di lrellksi l yang tak bi lsa diltolellransi l. Bellbellrapa 

kellsalahan di lrellksi l yang bi lsa diltolellransi l antara lai ln: a) pellngambi llan kellpultulsan yang 

salah total ataul pulrell ellrror of juldgellmellnt; b) kellkellli lrulan yang juljulr ataul honellst mi lstakell, 

honellst ellrror iln juldgellmellnt; c) kellrulgi lan pellrulsahaan aki lbat kellkellli lrulan pellgawai l 

pellrulsahaan (hanya apabi lla tak ada si lstellm kontrol yang bai lk). Sellbali lknya kellsalahan 

yang tak bi lsa di ltolellransi l antara lai ln: a) kellsalahan yang bellrlawanan dellngan kellwaji lban 

fi ldulsi la ataul fi ldulci lary dulty. Masalah i lni l mellncakulp apakah tellrdapat confli lct of i lntellrellst 

ataul konfli lk kellpellnti lngan; b) Kellsalahan yang mellnellntang pri lnsi lp dulell carell ataul kellhati l-

hati lan. Tellrmasulk ada ti ldaknya ulnsulr kelllalai lan ataul kellsellngajaan; c) kellsalahan yang 

mellnyalahi l pri lnsi lp pellngambi llan kellpultulsan yang pruldellncell ataul sellhat; d) kellsalahan 

yang mellnyalahi l pri lnsi lp i lktilkad bai lk; ell) Kellsalahan yang bellrlawanan dellngan tuljulan 

pri lnsi lp bilsni ls yang sellhat ataul propellr pulrposell; f) kellsalahan sellbab kellti ldakmampulan 

di lrellksi l; g) kellsalahan sellbab pelllanggaran pellratulran pellrulndang-ulndangan yang bellrlakul; 

h) kellsalahan sellbab kulrangnya i lnformasi l ataul ulni lnformelldnellss pada pi lhak di lrellksi l; i l) 

kellsalahan sellbab ti lndakan di lambi ll ataulpuln kellpultulsan yang di lambi ll olellh di lrellksi l tellrlalul 

tellrbulrul-bulrul (hasty acti lon); dan j) Kellsalahan di lsellbabkan olellh kellpultulsan yang di lambi ll 

tanpa pellnyellli ldi lkan dan rellkomellndasi l rasi lonal.18 

Haki lm di l Ilndonellsi la julga mellnellrapkan pri lnsi lp Bulsi lnellss Juldgellmellnt Rullell dalam 

pultulsan Mahkamah Agulng atas Di lrellksi l PT. Pellrtami lna yakni l Karelln Agu lsti lnuls. Majellli ls 

haki lm mellngkri lti lk tilndakan Karelln mellrulpakan ri lsi lko bi lsnils. Kellti ldaksellpakatan Karelln 

tak di langgap sellbagai l pellnyelllellwellngan kellkulasaan sellbab wellwellnang pellngambi llan 

kellpultulsan bellrada pada tangan di lrellksi l, ti ldak bellrada pada komi lsari lsnya. Di l lular i ltul, 

Karelln dan di lrellksi l telllah di lbellri lkan i lzi ln ulntu lk mellnghadi lri l lelllang. Sellhi lngga, haki lm 

mellmultulskan Karelln tak bellrsalah. Mellngacul pada kasuls i lnil, ji lka ada kasuls mi lri lp maka 

pri lnsi lp-pri lnsi lp Bulsi lnellss Juldgellmellnt Rullell bakal bellnar-bellnar bellrlakul.19 

Ilmplellmellntasi l Bulsi lnellss Juldgellmellnt Ru llell pulla ti lmbull dalam kasuls PT IlCIl Pai lnts 

Ilndonellsi la. Adapuln gulgatan olellh pellnggulgat yang mellndakwa tellrgulgat mellnelltapkan 

kelllellbi lhan gaji l Gellnellral Managellr tanpa pellrselltuljulan sellmula anggota di lrellksi l jelllas tak 

tellrbulkti l. Langkah mellmatok ulpah Gellnellral Managellr i lni l bellrdali ll sellbab selllaras dellngan 

pellrtulmbulhan pellndapatan PT IlCIl Pai lnts Ilndonellsi la. Sellhi lngga, tak tellrbu lkti l melllanggar 

Anggaran Dasar PT IlCIl Pai lnts Ilndonellsi la ataulpuln pellrjanji lan pellmellgang saham yang 

di ltandatangani l antara para pellmellgang saham PT IlCIl Pai lnts Ilndonellsi la, dan dellngan 

dellmi lki lan pellrbulatan tellrsellbult bulkan mellrulpakan pellrbulatan melllawan hulku lm. Olellh sellbab 

i ltul, Majelllils Haki lm mellmbellbaskan PT IlCIl Pai lnts Ilndonellsi la dari l sellmula gulgatan. 

Bellrkaca dalam kasu ls PT IlCIl Pai lnts Ilndonellsi la, ji lka di lrellksi l mellngambi ll kellpultulsan tanpa 

 
17 Prayoko, Doktrin Business Judgment Rule: Aplikasinya Dalam Hukum Perusahaan Modern. 
18 Fuady, Doktrin-Doktrin Modern Dalam Corporate Law Dan Eksistensinya Dalam Hukum 

Indonesia. 
19 Januarsyah et al., “Penerapan Doktrin Business Judgment Rule Dalam Perkara Tindak Pidana 

Korupsi Karen Agustiawan.” 
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rellkomellndasi l yang matang dan tak mellncellrmati l i lktilkad bai lknya sellhi lngga mellni lmbullkan 

kellrulgi lan pada pellru lsahaan, maka bilsa ti lmbull tanggulng jawab pri lbadi l dilrellksi l tellrsellbult. 

Bellgi ltul pulla ji lka di lrellksi l mellngambi ll kellpultulsan bellrdasarkan pri lnsi lp i lkti lkad bai lk, akan 

telltapi l telltap mellni lmbullkan kellrulgi lan pada pellrulsahaan, maka di lrellksi l telltap tak bi lsa 

di ltulntult ataulpuln di lmilntai l pellrtanggulngjawaban pri lbadi l sellbab adanya protellksil 

bellrlandaskan pada pri lnsi lp Bulsi lnellss Juldgellmellnt Rullell.20  

Dapat di lsi lmpullkan bahwa konsellp doktri ln Bulsi lnellss Juldgellmellnt Rullell 

mellrulpakan doktri ln yang di ltellrapkan dalam dulni la bi lsni ls ulntulk mellmuldahkan di lrellksi l 

dalam mellngambi ll kellpultulsan agar dapat di lpellrti lmbangkan sellcara matang mellngellnai l 

kellpulrtulsan yang akan di lambi ll dellmil kellbai lkan pellrulsahaan. 

 

Definisi Maṣlaḥah Mursalah 

Mellrulpakan sellbulah kosellp yang di lkellnal lulas di l dalam stuldi l usul fikih. Hampi lr 

sellti lap karya usul fikih sellnanti lasa tak lellpas dari l pellmbi lcaraan maslahah mulrsalah. 

Maslahah mulrsalah mellrulpakan sellbulah melltodell i lsti lnbat hulkulm fikih di l antara bellrbagail 

melltodell i lstilnbat lai lnnya. Kellbellradaannya sellbagai l sellbulah melltodell i lsti lnbat hulkulm telllah 

di lpraktellkkan selljak masa yang pali lng awal, bai lk olellh para sahabat maulpuln olellh i lmam 

mazhab21. 

Mellnulrult bahasa maṣlaḥah mulrsalah tellrdi lri l dari l dula kata, yakni l maṣlaḥah dan 

mulrsalah. Kata maṣlaḥah bellrsulmbellr dari l kata kellrja dalam bahasa Arab     ح  ل  ص  ي    –  ح  ل  ص  

yang lalul bellrulbah mellnjadil    ََص
 
ََح َل َصَ م ََََ-ا

 
َح َل

 
ََة yang mellmpulnyai l makna sulatul hal yang 

mellmbawa kellbai lkan. Adapuln kata mulrsalah bellrsulmbellr dari l kata kellrja yang 

di ltellrjellmahkan lalul bellrulbah mellnjadi l i lsi lm maf’ūl yaknil  yang   ل  س  ر  ا     لً س  ر  م    -  الً س  ر  ا    –  ل  س  ر  ي    -

mellmillilkil makna dilpakail (dilgulnakan), dilkilrilm ataul dilultuls. Gabulngan kelldula kata i ltul 

mellnjadi l maṣlaḥah mulrsalah yang bellrmakna pri lnsi lp maṣlaḥah (kellbai lkan) yang 

di lpakai l dalam mellnellgakkan hulkulm Ilslam. Bi lsa pulla di lmaknai l sellbagai l ti lndakan yang 

mellmulat ni llai l kellbai lkan (mellngasi lhkan manfaat).22 

Sellpellrti l yang di lkatakan ʿAbd al-Karīm Zaydān. Di lkatakannya bahwasanya 

maṣlaḥah mulrsalah mellrulpakan telllaah hulkulm yang mellmpellrhati lkan bellbellrapa aspellk 

sellpellrti l kellmaslahatan dan pellnghi lndaran kellru lgi lan atas pellrbulatan yang tak di ltellntulkan 

sellcara tellgas (ellkspli lsi lt) pada Al-Qulr’an. Namu ln dellmi lkilan, bellbellrapa pri lnsi lp pellngajaran 

yang di ljelllaskan sellcara i lndulkti lf pada Al-Qulr’an telltap bi lsa di lcapai l pada ti lndakan yang 

bellrlai lnan. Pada pellrkara i lni l Al-Qulr’an tak di ljadi lkan sellbagai l dali ll yang mellmpellrli lhatkan 

bellbellrapa norma hu lkulm tellrtellntul, melllai lnkan sellbagai l saksi l (syahīd) tellrhadap kellabsahan 

bellbellrapa fatwa hu lkulm i ltul. Olellh karellna i ltul, si lstellm anali lsi ls i lni l bellralasan sellbab 

konsi lstelln dellngan tellndellnsi l syarī‘ah saat mellnelltapkan hulkulm. Adapu ln pellndellkatan 

maṣlaḥah mulrsalah pada melltodell pellnellli lti lan hulkulm di lawali l atas pellrulmulsan bellbellrapa 

kai ldahnya, yang di llaksanakan melllaluli l si lstellm anali lsi ls ilndulkti lf atas bellbellrapa asulmsi l 

 
20 Indriyani Kusumawati and Yeti Sumiyati, “Penerapan Prinsip Business Judgement Rule 

Terhadap Direksi Atas Perbuatan Melawan Hukum Karyawan Karena Menetapkan Diskon Pembelian 

Emas Antam Secara Sepihak,” Dialogia Iuridical 13, no. November (2021): 97–112, 

https://journal.maranatha.edu/index.php/dialogia/article/view/3880. 
21 Mukhsin Nyak Umar, Al-Maslahah Al-Mursalah (Aceh: Turats, 2017). 
22 Ahmad Musadad and Khoirun Nasik, Ushul Fiqh I: Metodologi Istinbat Hukum Ekonomi Dan 

Bisnis Syariah (Batu: CV Literasi Nusantara Abadi, 2021). 
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hulkulm mellngellnai l sulatul ti lndakan yang bellrlai lnan satul sama lai ln, akan telltapi l 

mellmpellrli lhatkan ellsellnsi l pelldagogi l yang sellrulpa.23 

Bellri lkult bellbellrapa pellndapat mellngellnai l dellfi lni lsi l dari l maṣlaḥah mu lrsalah: 

Mulḥammad Ḥaṣbī al-Ṣi lddīqī mellngellmulkakan bahwasanya maṣlaḥah 

mellrulpakan cara mellnjulnjulng tilnggi l atas tuljulan syarī‘ah melllaluli l cara mellnyangkal 

sellmula sulatul hal yang mellrulgi lkan makhlulk hi ldulp. Lalul Ilmam Rāzi l mellnambahkan 

bahwasanya maṣlaḥah mellrulpakan amalan yang bellrgulna dan suldah di lpellri lntahkan olellh 

Allah tellrhadap bellbellrapa hamba-Nya mellngellnai l kelllellstari lan agama, ji lwa, akal, 

kelltulrulnan, dan harta bellnda. Sellbali lknya Ilmam al-Gazālī mellnjelllaskan bahwasanya pada 

dasarnya maṣlaḥah mellrulpakan mellnellri lma manfaat dan mellnolak bahaya. Olellh sellbab 

i ltul, maṣlaḥah mulrsalah bi lsa di lmaknai l sellbagai l sellbulah kellmaslahatan yang tak tellrsellntulh 

ṣyara’ dan tak tellrdapat pellrdellbatan saat mellnelltapkan apakah bakal di lkellrjakan ataulpuln 

di ltilnggalkan, padahal apabi lla di llakulkan bakal mellmbawa kellmaslahatan ataul manfaat 

yang bellsar.24 

Bellrdasarkan ulrai lan tellrsellbult, bilsa di lambi ll kellsi lmpullan bahwasanya maṣlaḥah 

mulrsalah mellrulpakan hulkulm yang tak tellrdapat pada Al-Qulr’an ataul Sulnah dan di lbulat 

dellngan mellni lmbang manfaat ataulpuln kellmaslahatan hi ldulp manulsila atas dasar manfaat 

dan pellnghi lndaran kellmuldaratan. Selljulmlah kalangan Māli lkīyah dan Ḥanābi llah 

mellngellmulkakan bahwasanya maṣlaḥah mulrsalah mellstil mellmellnulhi l bellbellrapa syarat 

sulpaya dapat di ljadi lkan ḥuljjah, antara lai ln: a) kellmaslahatannya mellsti l selllaras dellngan 

syari lat dan mellmulat tellks ulmulm jellni ls opilni l yang di ldulkulng syari lat; b) kellmaslahatannya 

wajar dan pasti l, sellrta bulkan culma asulmsi l, sellhi lngga hulkulm bilsa di ltellgakkan dellngan 

maṣlaḥah mulrsalah dan sulnggulh-sulnggulh mellnci lptakan manfaat dan mellncellgah 

ataulpuln mellni ladakan kellrulgi lan; c) kellmaslahatan i ltul bellrhulbulngan dellngan kellbultulhan 

orang banyak dan bulkan kellbultulhan i lndilvi ldu l. Tuljulan pellnellrapan maṣlaḥah mulrsalah 

mellrulpakan sellbagai l salah satul opsi l ultama gu lna mellmajulkan bellbellrapa melltodell i ljti lhad 

yang melllaluli lnya pellmahaman Al-Qulr’an dan Sulnah mellsti l di ltellkankan melllaluli l cara 

mellnellkankan aspellk maṣlaḥah. Pada kontellks i lni l, konsellp maṣlaḥah mulrsalah 

mellngi lnformasi lkan kelltellntulan hulkulm barul dan mellngharulskan bellbellrapa ullama syari lat 

gulna bellrkolaborasi l dalam kontellks problellmati ls yang tak di lakuli l pada tellks syari lat.25 

Selljulmlah u llama dan pakar pada i llmul fi lki lh mellnjelllaskan bahwasanya maṣlaḥah 

mulrsalah tellrpellcah mellnjadi l selljulmlah aspellk, antara lai ln: Pellrtama, di lti lnjaul dari l 

kellkulatannya sellbagai l alat bulkti l pellmbulatan hu lkulm (ḥuljjah), maṣlaḥah tellrbagi l mellnjadi l 

ti lga macam yang mellli lpulti l: a) maṣlaḥah ḍarūlriylyah, i lni llah kellmaslahatan yang amat 

pellrlul ada pada kellhi ldulpan manulsi la, yakni l hi ldu lp manulsi la tak ada arti lnya ji lka salah satu l 

dari l li lma pri lnsi lp (agama, ji lwa, akal, darah dan harta) tak ada. Sellmula ulpaya yang sellcara 

langsulng mellnyelllamatkan ataulpuln mellngarah pada adanya kellli lma pri lnsi lp i ltul ilalah bai lk 

ataulpuln maṣlaḥah pada jellnjang ḍarūrī l; b) maṣlaḥah ḥaji lyah, mellrulpakan 

kellmaslahatan ulntu lk manulsi la yang taraf hi ldulpnya tak mellnggapai l taraf ḍarūrī l. 

 
23 “Fungsi Dan Kedudukan Maslahah Mursalah Dalam Hukum Islam,” DUTA ISLAM.COM, 

2018, https://www.dutaislam.com/2018/04/fungsi-dan-kedudukan-maslahah-mursalah-dalam-hukum-

islam.html. 
24 Musadad and Nasik, Ushul Fiqh I: Metodologi Istinbat Hukum Ekonomi Dan Bisnis Syariah. 
25 Ziyadatus Shofiyah and M. Lathoif Ghozali, “Implementasi Konsep Maslahah Mursalah 

Dalam Mekanisme Pasar,” Al-Mustashfa: Jurnal Penelitian Hukum Ekonomi Syariah 6, no. 2 (2021): 

135, doi:10.24235/jm.v6i2.8031. 
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Manfaatnya bellrulpa tak tellrpellnulhi lnya li lma kellbultulhan dasar (ḍarūrī l) sellcara langsulng, 

namuln tak langsulng kell arah i ltul, sellbagai lmana bellbellrapa hal yang mellmuldahkan manulsi la 

dalam mellmellnulhi l kellbultulhan hi ldulp manulsi la; c) maṣlaḥah taḥsīni lyah, mellrulpakan 

kellmaslahatan yang di l dalamnya kellbultulhan hi ldulp manulsi la yang tak sampai l pada 

ti lngkat ḍarūrīl, dan tak sampai l pada ti lngkat ḥaji lyah, akan telltapi l bellbellrapa kellbultulhan 

i ltul bultulh di lpellnulhi l sulpaya bi lsa mellmbellri lkan kellultulhan dan kellmulli laan pada kellhi ldulpan 

manulsi la. Maṣlaḥah pada bellntulk taḥsīni lyah puln bellrhulbulngan dellngan li lma (5) 

kellbultulhan dasar manulsi la.26 Kelldula, maṣlaḥah di ltilnjaul dari l i lsi l ataul kandulngannya, 

tellrdi lri l dari l dula bellntulk yang mellncakulp: a) maṣlaḥah 'āmmah, yakni l maṣlaḥah pulbli lk 

yang mellli lpulti l kellbultulhan orang banyak; b) maṣlaḥah khaṣa, yakni l maṣlaḥah yang 

mellli lpultil kellbultulhan i lndi lvi ldul ataul pellrsellorangan. Kelltilga, maṣlaḥah dilti lnjaul daril 

si lfatnya tellrdapat dula jellni ls yang mellncakulp: a) maṣlaḥah tsābiltah, yakni l maṣlaḥah 

yang telltap dan tak bellrganti l sampai l pellnghuljulng zaman nanti l; b) maṣlaḥah 

multaghayyi lrah, yakni l maṣlaḥah yang silfatnya bilsa bellrganti l-ganti l mellnulrult silfat-

si lfatnya dellngan bellrganti l selljalan pada pellrulbahan waktul, tellmpat, dan sulbjellk 

hulkulmnya.27 Kellellmpat, maṣlaḥah yang dilselltuljuli l olellh ṣyara’ yang mellncakulp: a) 

maṣlaḥah mul’tabarah, yakni l maṣlaḥah yang di lselltuljulil olellh ṣyara’; b) maṣlaḥah 

mullgah, yakni l maṣlaḥah yang di ltolak sellbagai l maslahah olellh ṣyara’; c) maṣlaḥah 

ghāri lbah, yakni l maṣlaḥah yang tak di ltolak dan di lselltuljuli l olellh ṣyara’.28 

Tellrdapat bellbellrapa pellrbelldaan pellrnyataan tellrkai lt kell-ḥuljjah-an maṣlaḥah 

mulrsalah dalam kalangan ullama usul, di lantaranya: Pellrtama, ullama Syāfi l'īyyah, 

Ḥanafīyyah dan sellbagi lan ullama Māli lkīyyah mellnjelllaskan bahwasanya maṣlaḥah 

mulrsalah tak bi lsa di ljadi lkan sellbagai l dali ll atau lpuln ḥuljjah sellbab bellbellrapa alasan yang 

mellncakulp: a) hulku lm ṣyara’ sellnanti lasa mellmpellrli lhatkan kellmaslahatan ulmat manulsi la 

bellrsulmbellr pada bellbellrapa naṣ dan qi lyâs-nya; b) pellrkellmbangan hulku lm Ilslam yang 

culma bellrlandaskan maṣlaḥah bellrmakna tellrbulkanya pi lntul hawa nafsul. Kelldula, Ilmam 

al-Ġazālī mellngellmulkakan bahwasanya maṣlaḥah mulrsalah culma dapat di ljadi lkan 

sellbagai l ḥuljjah, sellbagai lmana halnya maṣlaḥah ḍarulri lyah. Pada saat yang sellrulpa, 

maṣlaḥah ḥaji lyah dan maṣlaḥah taḥsīnilyah tak dapat di ljadi lkan sellbagai l ḥuljjah. Kellti lga, 

Ilmam Māli lk dan Ilmam al-Ḥaramai ln mellnjelllaskan bahwasanya maṣlaḥah mulrsalah 

adalah dali ll dari l hu lkulm Ilslam ataul ṣyara’. Mellrellka julga mellngatakan bahwasanya: a) 

bellbellrapa naṣ atau l tellks syari lat mellngatulr bahwasanya syari lat di lulndangkan gulna 

mellnggapai l kellmaslahatan ulmat manulsi la, dellngan dellmi lki lan argulmellntasi l maṣlaḥah 

mulrsalah selli lri lng dellngan haki lkat syari lat dan bellbellrapa pri lnsi lp yang 

melllatarbelllakangi lnya sellrta tuljulan di lulndangkannya; b) kellmaslahatan ulmat manulsi la dan 

rellali lsasi l pellrulbahan kellpellnti lngan bellrbellda-bellda selljalan atas tellmpat dan kondi lsilnya; c) 

Selljulmlah muljtahi ld dari l golongan sahabat dan gellnellrasi l selltellrulsnya yang melllaksanakan 

 
26 Hadi Peristiwo and Abdul Hadi, “Konsep Al-Maslahah Al-Mursalah Dalam Perspektif 

Ekonomi Pada Era Revolusi Industri 4 . 0,” Al-Ahkam 15, no. june (2019): 59–68, 

https://jurnal.uinbanten.ac.id/index.php/ahkm/article/view/2402. 
27 Sulkan Imron, Ibdalsyah, and Qurroh Ayuniyah, “MANAJEMEN KEUANGAN MASJID 

AL-HILAL SURABAYA DALAM PERSPEKTIF MASLAHAH MURSALAH,” Al-Infaq: Jurnal 

Ekonomi Islam 13, no. 2 (2022): 1–23, https://www.jurnalfai-

uikabogor.org/index.php/alinfaq/article/view/1254. 
28 Mohammad Hadi Sucipto and Khotib, “Perdebatan Maslahah Mursalah Dalam Kitab-Kitab 

Al-Imam Al-Ghazali,” El-Faqih : Jurnal Pemikiran Dan Hukum Islam 6, no. 1 (2020): 1–17, 

doi:10.29062/faqih.v6i1.106. 
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i ljtilhad bellrdasarkan maṣlaḥah mulrsalah dan tak tellrdapat yang kellbellratan, maka i ltullah 

i ljmā’.29 

 

Konsep Business Judgement Rule dalam Perspektif Maṣlaḥah Mursalah 

Kellmulncullan al-mashlahah di llatarbelllakangi l olellh mulncullnya bellrbagai l 

pellrsoalan pellrsoalan barul yang di lhadapi l masyarakat, telltapi l pellrsoalan tellrsellbult ti ldak 

di lbi lcarakan sellcara ellkspli lsi lt dan i lmpli lsi lt olellh Al-Qul’r’an. Kellti lka melltodell lai ln di langgap 

ti ldak mellmadai l sellcara maksi lmal dalam mellnjawab pellrsoalan-pellrsoalan tellrsellbult, maka 

al-mashlalah yang julga mellmi llilki l landasan di l dalam nash Alqulran dan hadi ls di lgagas 

sellbagai l sellbulah melltodell i ljtilhad. Para ullama mullai l mellrulmulskan konsellp dan telloril 

i lstilnbath hulkulm al-mashlahah dellngan mellmi llah-mi llah, mana bellntulk al-mashlahah 

yang dapat di lgulnakan sellbagai l melltodell i lsti lnbath hulkulm fikih.30 

Para ullama kellselllulrulhannya mellnellri lma konsellp maslahah dalam hulkulm Ilslam, 

walaulpuln mellrellka bellrbellda pandangan dalam mellnjadi lkan maslahah sellbagai l sulmbellr 

hulkulm. Dalam kelladaan pellnellri lmaan tellrsellbult mellrellka telltap melllelltakkan batasan yang 

jelllas agar maslahah ti ldak di ljadi lkan huljah u lntulk mellnghalalkan ataul mellngharamkan 

sellsulatul mellnulrult hawa nafsul. Batasan dalam mellngapli lkasi lkan maslahah sellbagai l 

sandaran hulkulm adalah sellbagai l bellri lkult:  

a. Ti ldak bellrlakul kontradi lksi l antara maslahah dan sulmbellr hulkulm yang 

di lsellpakati l. Sellandai lnya bellrlakul kontradi lk maka maslahah hellndaklah di ltolak 

kellrana i la adalah maslahah yang bati ll dan waji lb mellndahullulkan nas. Selllai ln 

dari lpada i ltu l maslahah adalah i ljti lhad yang bellrkai ltan dellngan akal, selldangkan 

ulkulran pellnellri lmaan akal adalah ti ldak bellrlakul kontradi lk antara akal dan sulmbellr 

hulkulm. 

b. Maslahah yang i lngi ln dilapli lkasi l pellrlu llah selllaras dellngan objellkti lf pellnsyari latan. 

Hal i lni l kellrana tuljulan pellnsyari latan adalah mellmellli lhara kellmaslahatan manulsi la 

di l atas kellpellnti lngan yang li lma yai ltul agama, ji lwa, kelltulrulnan, harta dan akal. 

c. Ti ldak bellrlakul kontradi lksi l antara maslahah dellngan maslahah yang lai ln. 

Sellandai lnya bellrlakul kontradi lksi l antara kelldulanya ataul dellngan maslahah yang 

lai lnnya, maslahah tellrsellbult pellrlul di lhi lmpulnkan dan di llaksanakan sellmampul 

mulngki ln. Sellandai lnya ti ldak mulngki ln mellnghilmpulnkan kellsellmula masali lh ataul 

sellbagi lannya, maka pellrlul di llakulkannya tarji lh maslahah tellrsellbult mellli lhat 

kellpada maslahah yang lellbi lh ultama. Sellbagai l contohnya mellndahullulkan 

maslahah u lmulm dilbandi lngkan maslahah i lndi lvi ldul. 

d. Maslahah yang di ltellri lma pellrlul dalam rulang li lngkulp selllai ln i lbadah. Hal i lnil 

kellrana dalam i lbadah tulntultan adalah bellrasaskan i ltti lbā’ sellmata-mata31.  

Sellbagai lmana di lsellbultkan tellrsellbult, ji lka di lli lhat dari l ellksi lstellnsi l maṣlaḥah 

mulrsalah pada hu lkulm Ilslam, tellrdapat ti lga macam: maṣlaḥah mulrsalah, maṣlaḥah 

mullgah dan maṣlaḥah mul’tabarah. Selljulmlah bellsar ullama selltulju l bahwasanya 

maṣlaḥah mul’tabarah tak bi lsa di ljadi lkan sellbagai l dali ll dan melltodell yang tellgak sellndi lri l. 

Selljulmlah bellsar ullama pulla selltuljul gulna tak mellmakai l maṣlaḥah mullgah sellbagai l dali ll 

 
29 Musadad and Nasik, Ushul Fiqh I: Metodologi Istinbat Hukum Ekonomi Dan Bisnis Syariah. 
30 Umar, Al-Maslahah Al-Mursalah. 
31 Mohd Khir Johari Abas, “Penggunaan Konsep Maslahah Dalam Kalangan Ulama 

Kontemporari Suatu Tinjauan” (2018). 



NUKHBATUL ‘ULUM: Jurnal Bidang Kajian Islam  

Vol. 9, No. 2 (2023): 178-192 

 
Website: https://journal.stiba.ac.id/index.php/nukhbah/index 

ISSN : 2685-7537 (online); 2338-5251 (Printed) 

 

189 

 

 

Anisatur Rohmah, Ahmad Musadad. Konsep Business Judgement Rule … 

hulkulm ataulpuln i ljtilhad sellbab walaulpuln maṣlaḥah sellcara logi lka selllaras dellngan tuljulan 

ṣyara’, akan telltapi l telltap bellrlawanan dellngan dali ll yang tellrselldi la.32 

Maṣlaḥah mulrsalah suldah di ltellrapkan selljak zaman sahabat dalam mellngambi ll 

sellbulah kell-ḥuljjah-an ataul kellpultulsan sulatul hulkulm, di l antaranya: 

a. Sahabat ʿUlṡmān i lbn ʿAffān mellnulli ls Al-Qulr’an dellngan mellmakai l bellbellrapa 

mulshaf. Sellbellnarnya pellrkara i lni l sama sellkali l tak ada pada ellra Rasullulllah. 

Pellrkara i ltu l di llaksanakan dellngan tu ljulan ulntulk kellpellrlulan mellmellli lhara Al-

Qulr’an sulpaya tak pulnah ataulpuln kellhi llangan ori lsilnali ltasnya sellbab banyak 

yang mellni lnggal dari l selljulmlah sahabat hafi lz. 

b. Pellngangkatan Khali lfah Abū Bakr al-Ṣi lddīq ulntulk mellmi lmpi ln ulmat selltelllah 

wafatnya Rasullullah hal tellrsellbult dellmi l mellmellli lhara kellsahi lhan syari lat Ilslam 

yang di lbawa Nabi l dan julga sellbagai l pellnellruls dari l ellstafellt kellpellmi lmpi lnan sellrta 

dakwah sellhi lngga tellrpi lli lhlah Abū Bakr sellbagai l sulatul kellmaslahatan mellski lpuln 

tak tellrdapat dali ll spellsi lfi lk pada tellks syari lat yang mellnyalahkan ataul 

mellmbellnarkannya. 

c. Fatwa Majellli ls Ullama Ilndonellsi la (MUlIl) di lkelllularkan sellbagai lmana fatwa 

sellrti lfi lkasi l halal mi lnulman, makanan, kosmellti lk, dan obat-obatan. Tak tellrdapat 

tellks yang sellcara langsulng mellnyellbultkan hal ilni l. Dellmi l tellrbellntulknya 

kellmaslahatan masyarakat maka MUlIl mellngelllularkan fatwanya dellngan mellmakai l 

pellrti lmbangan maṣlaḥah mulrsalah.33 

Pellnellrapan konsellp Bulsi lnellss Juldgellmellnt Rullell bai lk di l nellgara anglo sellxon 

maulpuln nellgara ci lvi ll law sellmata-mata di ltellrapkan ulntulk mellli lndulngi l dilrellksi l dari l 

pellrbulatan yang dapat mellrulgi lkan pellrulsahaan bulkan sellbab kellmaulannya sellndi lri l yang 

di latulr pada UlUl Nomor 40 Tahuln 2007 yang mellnsyaratkan bahwasanya kellpultulsan 

yang di lambi ll mellsti l di lambi ll sellcara i lkti lkad bai lk, pellnulh rasa tanggulng jawab, dan tanpa 

ulnsulr kellpellnti lngan pri lbadi l. 

Dari l Anali lsa di l atas maka dapat di lkelltahuli l bahwa konsellp pellnellrapan Bulsi lnellss 

Juldgellmelln Rullell ji lka di lti lnjaul dalam pellrsellpellkti lf maṣlaḥah mulrsalah, konsellp tellrsellbult 

suldah mellmbellri lkan kellmaslahatan dan julga kellmanfaatan sellhi lngga dapat mellngulrangi l 

pellrti lkai lan dan julga kellculrangan dalam mellngambi ll sellbulah kellpultulsan, mellski lpuln pada 

dasarnya maṣlaḥah mulrsalah masi lh mellnjadi l pellrdellbatan antara para julmhulr ullama 

tellntang kell-ḥuljjah-anya sellrta konsellp Bulsi lnellss Juldgellmellnt Rullell sellndi lri l di l Ilndonellsi la 

masi lh sangat kulrang elldulkasi l dan sosilali lsasi l sellhi lngga masi lh banyak masyarakat yang 

belllulm mellmahami lnya. Namuln mellski lpuln dellmi lki lan Ilndonellsi la pellrlul di laprellsi lasi l karellna 

dapat mellnellrapkan konsellp Bulsi lnellss Juldgellmellnt Rullell yang pada dasarnya konsellp 

tellrsellbult mellrulpakan konsellp yang di ltellrapkan di l nellgara anglo sellxon, sellpellrti l Ilnggri ls, 

Amellri lka Sellri lkat, Kanada, Aulstrali la, Si lngapu lra, dan nellgara lai lnnya.      

 

 

 

 
32 Ibrahim Ahmad Harun, “Implementasi Konsep Maslahah Mursalah Dalam Ekonomi Islam 

Menurut Tokoh Islam Dan Jumhur Ulama,” JURNAL ECONOMINA 1, no. 3 (2022): 563–77, 

doi:10.55681/economina.v1i3.132. 
33 Hendri Hermawan Adinugraha and Mashudi Mashudi, “Al-Maslahah Al-Mursalah Dalam 

Penentuan Hukum Islam,” Jurnal Ilmiah Ekonomi Islam 4, no. 01 (2018): 63, 

doi:10.29040/jiei.v4i1.140. 
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KESIMPULAN 

Bellrdasarkan yang telllah di lpaparkan olellh pellnulli ls mellngellnai l konsellp Bulsi lnellss 

Juldgellmellnt Rullell bi lsa di ltari lk kellsi lmpullan bahwa konsellp Bulsi lnellss Ju ldgellmellnt Rullell 

adalah mellmbellri l kellpultulsan bi lsni ls tellrhadap di lrellksi l dellngan mellmpellrhati lkan bellbellrapa 

hal yakni l adanya i lkti lkad bai lk, kellhati l-hati lan dan dapat di lpellrtanggulng jawabkan. Selllai ln 

i ltul doktri ln Bulsi lnellss Juldgellmellnt Rullell suldah sangat banyak di lpakai l di l bellbellrapa kasuls 

tellrultama di l Ilndonellsi la. Iltul arti lnya doktri ln Bu lsi lnellss Juldgellmellnt Rullell ji lka di llilhat dari l 

pandangan maṣlaḥah mulrsalah mellmang mellndatangkan sellbulah kellmaslahatan hi lngga 

mellnjadi l aculan dalam sellbulah pellrsi ldangan mellski lpuln pada i lmplellmellntasi lnya masi lh 

kulrang sosi lali lsasi l dan elldulkasi l tellntang doktri ln Bulsi lnellss Juldgellmellnt Rullell karellna masi lh 

banyaknya masyarakat yang kulrang mellngelltahuli l tellrkai lt doktri ln Bulsi lnellss Juldgellmellnt 

Rullell sellhi lngga masyarakat banyak bellranggapan bahwa pultulsan yang di lambi ll olellh 

haki lm dellngan mellruljulk tellrhadap doktri ln Bulsi lnellss Juldgellmellnt Rullell di langgap 

mellrulgi lkan banyak pi lhak hal tellrsellbult tellrli lhat dari l bellbellrapa kasuls yang telllah tellrjadi l di l 

Ilndonellsi la. 
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